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1. Теоретичні засади ризик-орієнтованого управління безпекою праці та здоров’ям працівників в умовах
сталого розвитку

2. Theoretical principles of risk-oriented management of occupational safety and health of employees in
conditions of sustainable development

Реферат:
1. У дисертаційній роботі, яка є завершеною науково-дослідною роботою, вирішена важлива для охорони
праці наукова проблема підвищення результативності систем управління безпекою праці та охорони
здоров’я працівників на принципах керування професійними ризиками та сталого розвитку в організаціях
різного виду й умов господарювання, шляхом забезпечення трирівневого розподілу обов’язків між усіма
суб’єктами управління, в основі якого знаходиться процес керування професійними ризиками небезпек і



небезпечних чинників, який покладено в основу нової концепції здорового і безпечного робочого місця. У
першому розділі проведено порівняння тлумачення основних термінів, які формують моделі керування
ризиками, виходячи з вимог «Посібника з оцінки ризиків на робочому місці, EU-OSHA», «Керівних принципів
з систем управління безпекою та гігієною праці МОП-БГП 2001», «ISO 45001:2018. Системи управління
охороною здоров’я та безпекою праці. Вимоги та настанови щодо застосування», що дозволило
проаналізувати існуючі моделі з керування ризиками, які враховують відмінності в тлумаченні термінології
та обґрунтувати вплив основних термінів (небезпека, ризик, оцінка ризиків, інцидент) на формування різних
моделей керування професійним ризиком, що відображається у процедурі їх документування. Результатом
проведеного аналізу стало виявлення недоліків існуючих моделей керування професійними ризиками та
формулювання шести задач наукового дослідження. У другому розділі розроблена модель системи
управління безпекою праці та здоров’ям працівників на принципах сталого розвитку організації з
урахуванням синергії ключових цілей – напрямків Рамкової Стратегії ЕС, а також ризик-орієнтованої
концепції здорового і безпечного робочого місця, запровадженої на основі десяти ключових принципів
процесу керування професійними ризиками. Фундаментом запропонованої моделі є забезпечення
трирівневого розподілу обов’язків між усіма суб’єктами в організації, в основі яких знаходиться процес
керування професійними ризиками небезпек і небезпечних чинників, що передбачає їх розподіл на декілька
фаз: до настання небезпечної події, після її настання, під час надання домедичної допомоги і надання
екстреної і медичної допомоги. В результаті запропоновано оцінку професійних ризиків проводити з
урахуванням тяжкості наслідків від небезпечних чинників, які поділяються між зонами відповідальності
організації; екстреної та стаціонарної медичної допомоги або із зоною відповідальності лікувального закладу.
В свою чергу, це дозволило удосконалити ієрархію запобіжних заходів, за рахунок додавання захисних дій,
які складаються з домедичної допомоги, екстреної медичної допомоги, стаціонарної медичної допомоги. У
третьому розділі на основі аналізу вимог стандарту ДСТУ ISO 45001:2019 вдосконалено процес керування
професійними ризиками небезпек з урахуванням сукупної дії негативних чинників внутрішнього та
зовнішнього середовища організації (підприємства, закладу), які збільшують ймовірність настання
небезпечної події та тяжкості наслідків, за умови визначення рівня ризику, як прийнятного, так і не
прийнятного або прийнятного з перевіркою. Також розроблено матриці для визначення кількості комбінацій
одночасно діючих небезпечних чинників в часі та матриці для оцінки величини професійного ризику, які
враховують класифікацію тяжкості наслідків на здоров’я працівника, що виникли одразу після настання
небезпечної події (нещасного випадку), після надання домедичної допомоги та після надання екстреної і
медичної допомоги. Це дозволило вдосконалити також існуючу систему безпечної праці на основі ризик-
орієнтованого підходу, яка передбачає п’ять кроків: проаналізуй виробниче завдання; підсумуй професійні
ризики; передбач безпечні методи; підтримуй працездатність безпечних методів; поліпшуй результативність
безпечної системи.

2. The dissertation paper, which is a completed scientific research work, solves the important scientific problem
for occupational health and safety, consisting in creating theoretical foundations for improving the effectiveness of
occupational safety and health management systems in organizations based on the main principles of sustainable
development due to the provision of a three-level division of responsibilities between all sub objects of
management, as based on the process of managing occupational risks of hazards and hazardous factors,
considering the concept of a healthy and safe workplace. The first chapter compares the interpretation of the main
terms that form risk management models based on the requirements of the EU-OSHA Workplace Risk Assessment
Guide, Guidelines for occupational safety and health management systems ILO-BHP 2001, ISO 45001:2018
Occupational health and safety management systems. Requirements and guidelines for application, which made it
possible to analyses existing models of risk management, which take into account differences in the interpretation
of terminology and to substantiate the influence of the main terms (hazard, risk, risk assessment, incident) on the
formation of different models of professional risk management, reflected in their procedure documentation The
result of the conducted analysis was the identification of the weaknesses of the existing models of professional risk
management and the formulation of six tasks for scientific research. In the second chapter, a model of the



occupational safety and health management system of employees is developed to ensure the sustainable
development of the organization, taking into account the synergy of key goals - directions of the EU Framework
Strategy, as well as the concept of a healthy and safe workplace based on ten key principles of the process of
occupational risk management. The basis of the proposed model is the provision of a three-level distribution of
responsibilities between all subjects in the organization, which is based on the process of managing the
professional risks of hazards and hazardous factors, which involves their division into several phases: before the
occurrence of a hazardous event, after its occurrence, providing pre-medical care and providing emergency and
medical care. As a result, it is proposed to carry out an assessment of professional risks taking into account the
severity of the consequences of hazardous factors, which are divided between the areas of responsibility of the
organization; emergency and inpatient medical care or with the area of responsibility of a medical institution. In
turn, this made it possible to improve the hierarchy of preventive measures, due to the addition of protective
actions, which consist of pre-medical care, emergency medical care, and in-patient medical care. The author made
50 references to literary sources.
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